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Motto: ... Schimbarea este legea vietii .Acei ce privesc numai la trecut sau la prezent ,in mod sigur isi vor
pierde viitorul !...

John F. Kennedi

O scola de succes este unde:

- Lucreaza un profesor indragostit de meseria sa, unde domneste dragostea fata de copii,increderea si buna intelegere.
- Este acces liber a tuturor elevilor la educatie de calitate indeferent de nationalitate ,mediu de trai ,stare fizica.

- Cunoasterea la perfectie a disciplinei scolare de cétre profesor nu se limiteaza la programa scolara

- Fiecare se descoperd pe sine unde se invata un alfabet al scrierii si unul al omeniiei

- Relatiile managerului cu cadrele didactice se bazeaza pe colegialitate ,respect si sprigin reciproc,

- Domneste atmosfera drgostei si respectului fata de carte.



1. Cadru general
1.1 Argument

Societatea actuald este supusa permament schimbarilor si de aceea toti cei implicati in activitatea de educatie trebuie sa se poata adapta rapid
acestora sa le gestioneze responsabil prin proiectarea activitatii din unitatea de invatamant atat pe termen surt prin planurile operationale ,cat si
pe termen lung prin planul de dezvoltare institutionala.

Constientizadm existenta crizei profunde, mai ales acum pe timp de pandemie ,care reprezinta pentru totti implicati in proces o provocare pentru
a mentine educatia ca o parghie importantd a cunoasteri si a progresului uman.

Planul de dezvoltare institutionala este documentul si instrumentul de lucru necesar ,asigurind o imagine reald si o analiza a ceea ce este scoala
,$1 proiecteaza pe termen lung activitatea viitoare ,pe baza unor repere clare,el stabileste obiectivele si prioritatile manageriale de dezvoltare a
institutiei si identifica masurile actiunile prioritare pentru atingerea lor pe parcursul anilor 2021—2026.

Actualitate lui este confirmata de relevanta orientarilor strategice ,de modificarile legislative,cerintele actuale ale societatii si valorile europene.

Planul de dezvoltare institutionala este eleborat in stransa concordanta cu mediul si conditiile in care activim ,tinandu-se cont de factorii care
influenteaza eficienta activitatii educationale:

-schimbarile educationale si manageriale generate de reforme educasionale;
-politica manageriala a scolii si a comunitatii locale;
-trecerea brusca a invatamantului de la metoda trditionala la cea ONLINE

Dezideratul scolii pe care o reprezint este un invatimant cu standarde ridicae de calitate ,intr-o scoala de succes.

a)Definirea planului

Planul de dezvoltare institutionald a IP Gimnaziul ,,Anatol Pinzaru” din s. Pirlita pentru anii 2021—2026 reprezinta un document de politica
educatonala locala ,bazat pe prevederile politicii educationale nationale si necesitatile social-economice,demograficesi educationale locale
elaborat 1n parteneriat si colaborare cu diversi factori educationali,sociali si economici,prin care se traseaza direcsiile de dezvoltare strategica

ainstitutiei educationale si se prcizeaza finalitdtile asteptate.



b)Actualitatea planului
Asigura corelarea politicilor educationale locale cu cele raionale ,nationale si internationale.

Prioretizeaza directiile de dezvoltare ale institutiei.Asigurd implementare graduald a obiectivelor stabilite pentru obtinerea calitatii ,eficacitatii

.....

¢)Scopul planului:

Asigurarea accesului la eductie de calitate pentru toti elevii din gimnaziu.

1.2 Cadru educational si legislstiv.

Dinamismul vietii contemporane determinat de shimbarile in toate sferele de activitate necesita o adaptare continua a sistemului de invatdmant
la noile orientdri si relatii.Scoala are menirea sociald de educa generatia, care sa triasca si sa faureasca in conditii de echitate sociala si de
concurenta, ceea ce presupune ca insasi actorii educationali sd devind flexibili la schimbare.

Planul de dezvoltare institutionala al IPGimnaziul ,,A.Pinzaru” pentru anii 2021—2026 constituie principalul document de planificare
manageriala care stipuleaza misiunea, viziunea, obiectivele ,directiile den activitate si prioritatile pe termen mediu in conformitate cu cadrul
legislativ si normativ si documentele de politici ale Ministerului Educatiei si Cercetarii a Republicii Moldova

Actele normative care stau la baza elaborarii PDI.

*Constitutia Republicii Moldova

*Codul Educatie al Republicii Moldova nr.152 /17.07.201

*Codul Muncii al RM nr.154/2003

*Metodologii si Regulamente privind reglementerea procesului educational si statutul personalului didactic din invatdmantul preuniversitar.
*Statututul institutiei

*Regulamentul de ordine internd al Institutiei

*Legea nr.133 din 08.07.2013 Cu privire la protectia datelor cu caracter personal



*Legea nr.270/2018 privind sistemul unitar de salarizare in sectorul bugetar.

Pentru elaborarea PDI s-a instituit grupul de lucru in componenta caruia au fost desemnati:directorul institutiei,directorii
adjuncti,contabilul,presedintele consiliului de administratie,sefiii comisiilor metodice,astfel fiind asigurata participarea intregului colectiv la
elaborarea planului.PDI fiind un document de dezvoltare strategica este elaborat pentru o perioada de cinci ani . Pentru planificarea
operationala a activitatilor se vor elabora planuri anuale de activitate, care vor prevedea masuri concrete de realizare a PDI ,constituind astfel un
instrument de monitorizare si evaluare a acestuia.

d) Domenii de implementare. PDI va fi implementat in institutie si aplicat pe toate componentelestructurii sistemului de invitimant:
-Curriculum

-Resurse umane

-Resurse materiale si financiare

-Relatii cu comunitatea

e)Functiile planului:

-Functia prospectiva/anticipativi(de a proiecta dezvoltarea institutiei pe termen lung,conform tendintelor nationale si internationale de
dezvoltare, de a anticipa problemele).

-Functia ameliorativa (de a oferi solutii la probleme existente, de a remedia situasia existenta);

-Functia de reglementare a activitatii (planul stabileste prioritatile,activittile oportune si precizeaza resursele necesare pentru
desfasurarea optima a activitatilor;devine documentul principal pentru desfasurarea activitatilor de dezvoltarea invatdmantului pentru diverse
domenii de activitate).



f)Beneficiarii planului

De rezultatele PDI vor beneficia elevii ,parintii,comunitatea locald,raionala,factorii economici si societatea in ansamblu.

2. Prezentarea generala a institutiei
2.1 Misiune ,viziunea si valorile scolii

MISIUNEA SCOLII:
Misiunea IP Gimnaziul ,,A.Pinzaru” este de a valorifica potentialul fiecarui elev ,asigurand formarea unei personalitati
armonioase,autonome,competitive si creative ,capabila de a se integra eficient intr-o societate in continue schimmbare.

VIZIUNEA

Institutia Publca Gimnaziul ,,A.Pinzaru” ofera servicii educationale care au la baza valorile ,calitatea ,relavanta materiei de studiu, egalitatea
sanselor pentru toti participantii la procesul educational asa incat fiecare elev sa atinga performantele conform standardelor de calitate si ofera
deshidere la invatare pe tot parcursul vietii.

Dorind o viziune dinamica ,pragmatica,viziunea scolii am axat-o pe urmatoarele domenii:
1. CURRICULUM

-Obtinerea unor rezultate ascendente prin asigurarea calitatii procesului instructiv —educativ.-Dezvoltarea personalitatii elevilor prin implicare
conttienta in procesul decizional al scoli(Consiliul elevilor,Consiliul de administratie,voluntariat,proiecte)

2.RESURSE UMANE
-Formarea continuad a cadrelor didactice cu scopul schimbarii viziunii asupra actului predarii .

-Motivarea,responsabilizare si stimularea angajatilor.

3.RESURSE MATERIAL—FINANCIARE



-ldentificarea resurselor pentru crearea conditiilor bune de activitate a copiilor prin asigurarea scolii cu apa potabila,sistem de canalizare,bloc
sanitar intern,dotarea cntinei si salilor de clasa cu mobilier nou.

-Crearea conditiilor de incluziune a copiilor cu CES si a celor din grupul de risc in activitatea institutiei.

-Atragerea resurselor financiare prin proiecte si actiuni
4 PARTENERIATE SI RELATII CU COMUNITATEA
-Promovarea pozitiva a imaginii scolii prin colaborare cu parteneri educationali

-Dezvoltarea parteneriatelor cu scoli din tara si de peste hotare.

2.2 Elemente de identificare a unitatii scolare
*Denumirea scolii:Institutia Publici Gimnaziul ,,Anatol Pinzaru”
*Adresa:Republica Moldova,raionul Soroca ,s.Pirlita
*Telefon,e-mail: 0230 62 3 62, e-mail :icazac2711@gmail.com,i-cazac@mail.ru
*Forma de proprietate: publica

*Forma de finantare: bugetul institutiei,bugetul raional,fonduri extrabugetare

*Limba de predare:limba romana



2.3 Scurt istoric

Prima atestare documentara a institutiei se dateaza cu anul 1936,cand a fost construita scoala primara cu 4 sili de clasa avandu-i ca profesori pe
domnii Cojocaru lon si Samsonov Anastasia ambii deportati odatd cu venirea trupelor sovietice..Dupa anul 1945 a functionat ca scoald de 7
clase apoi scoali de 8 ani.In anii 50 ai sec. XX scoala afost largita construindu-se inci opt sali de clasi .In perioada anilor 70 ai sec. trecut in
scoala isi faceau studiile intre 170 si 200 de elevi din satele Pirlita, Vantina, Dumbriveni,Lugovoie.in anul 1992 scoala de 8 ani a fost
reorganizata in gimnaziu,care in anul 2011 ,prin decizia Consiliului comunal i s-a conferit numele actorului si prim- regizorului teatrului
,,V.Alecsandri” din Balti ,artist al Poporului ,cavaler al ordinului Gloria muncii Anatol Pinzaru ,nascut in satul Pirlita si care a invatat la
institutia susnumita.incepand cu 01.01.2016 gimnaziul a primit statutul de Institutie Publica.



2.4.0rganigrama IP Gimnaziul ,,Anatol Pinzaru”
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2.5 Analiza informatiilor de tip cantitativ.

Baza materiala a scolii

Localul scoli consta dintr-un bloc cu un singur nivel si un semisubsol.starea cladirii este buna. Scoala mai dispune de cantina si o sala de sport
reamenajata din doua sali a fostului camin.In scoala sunt:

7 sali de clasa—(1—IV -2 clase complete),(V—IX -5)
Cabinet de informatica cu 5 calculatoare functionale

Atelier pentru educatie tehnologica

Sald mica de sport

Biblioteca cu sala de lecturd dotata cu calculator si televizor.
Cabinetul directorului dotat cu laptop si acces la internet.
Cabinetul dir.adjuncti dotat cu laptop si acces la internet
Cantina asigurata cu utilajul necesar

Cabinet medical adaptat

Spatii cu destinatie gospodareasca.

Gimnaziul dispune de centrald termica conectata la reteaua de gaze naturale .Cu pdrere de rdu nu dispune de apa curgatoare si sistem de canalizare,dar
avem speranta ca in urmatorii ani vom putea sa le construim.Iluminatul in scoald este asigurat cu lampi econome de tip LED.Pe parcursul ultimilor ani
am reusit sd schimbam aspectul interior si exterior al scolii:au fost inlocuite usile externe si interne cu schimbare si usilor interioare si a ferestrelor ceea
ce a dat psibilitatea de a economisi energia si de a pastra caldura,a fost schimbat partial acoperisul blocului in care se afla cantina si sala de sport.Tinta
principala pentru viitor este conectarea la apa curgdtoare si constructia unui bloc sanitar in interiuor.
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2.6.Analiza informatiei de tip calitativ

Resurse umane

Trepte de scolarizare 2016—2017 2017—2018 2018—2019 2019—2020 2020—2021

Clasele I—IV 36 34 31 31 37

Clasele V—IX 37 42 42 45 43
Gradul de acoperire cu personal didactic

Nr .total de Tineri Nivelul studiilor Grad didactic Grad didactic | | Grad didactic Il | Fara grad

cadre specialisti superior

didactice Supe | % | Med. % | Nr.cadre | % Nr.cadr. | % Nr.cadre | % Nr.cadre | %

rioare Special. didact. didact. didact. didact.
12 - 10 83 ]2 17 | - - - - 6 50 6 50

In anul de studii 2021-2022 trei cadre didactice au depus cerere pentru conferirea gradului didactic.
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+»» Conform stagiului

Stagiul Nr. de cadre %

0—5 ani - -
5—10 ani 1 8,34%
10—15 1 8,34%
15—20 1 8,34%
Mai mult de 20 ani 7 58,38%
pensionari 2 16,68%

< Conform varstei
Virsta Nr. de cadre didactice %
Sub 25 ani - -
25—30 ani 2 16,68%
31—45 ani 2 16,68%
46—55 ani 3 25,02 %
56-63 ani 4 33,36%
Peste 63 ani 1 8,34%
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¢ Personalul scolii:

» De conducere:
- Director (grad didactic I1)
- Director adjunct pentru instruire (grad didactic 1)
- Director adjunct pentru educatie
» Didactic :
- Ciclul primar 2 cadre didactice (1grad didactic Il, 1- fara grad dar in anul 2021-2022 a depus cerere de conferire a
gradului didactic)
- Ciclul gimnazial 10 cadre didactice ( 5 —grad didacti Il, 5 fara grad ,din care 2 cadre didactice au depus cerere de
conferire a gradului didactic)
» Personal didactic auxiliar:
- Bibliotecar( 0,25 unitati)
- Contabil (1unitate,contract de prestare servicii)
» Personal nedidactic:
- Ingrijitori de incaperi—1
- Maturatori—1
- Muncitor pentru reparatii—0,25
- Paznic—1
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Sesiunea 2020

Indicatori de evaluare a performantei:

Rezultatele examenelor de absolvire a gimnaziului

Nr. | Institutia L.de instruire | Nr. de Din acestea cu media de la examenele de absolvire
d/o absolventi

10 19,99-9|8.99-8 | 7,99-7 16,99-6 |5,99-5
1 IP Gimn.,,A.Pinzaru” l.rom. 9 - - 3 2 3 1

Sesiunea 2021

Nr. | Institutia L.de instruire | Nr.de Din acestea cu media de la examenele de absolvire
d/o absolventi

10 19,999 |8,99-8|7,99-7 6,99-6 |5,99-5
1 IP Gimn. ,,A Pinzaru” l.rom. 5 - - 1 1 2 1

Situatia privind rezultatele la invatatura la finele anului scolar 2019—2020

Insusesc pe note medii




Treapta | Nr.elevilor | Nr.elevilor | Nr.elevilor | Treapta | Note medii Calificative
scolara | la la sfarsitul | ce reusesc | scolara
inceputul | anului la toate 5,00- | 6,00- | 7,00- | 8,00- | 9,00- | 10 | Foarte | Bine | Suficient
anului scolar disciplinele 599 6,99 | 7,99 899 [999 bine
scolar (31.05)
(10.09.)
total | fete |total | fete |total | fete
—Iv |31 13 |31 13 |31 13 —IV 11 8 12
V—IX |45 23 45 23 45 23 V—IX 10 12 12 5 6 -
-Rata de promovabilitate: 100% Ponderea elevilor
cu note bune si foarte bune:28,9%
Situatia privind rezultatele la invatatura la finele anului scolar 2020—2021
Treapta | Nr.elevilor | Nr. Nr.elevilor | Treapta | Insusesc pe note medii
scolara | La elevilor la | ce reusesc la | scolara | Note medii Calificative
inceputul | sfarsitul toate - —
P L o 5,00~ | 6,00- | 7,00- [ 8,00- | 9,00- [ 10 | Foarte | Bine | Suficient
anului anului disciplinele 599 1699 799 1899 |9.99 bi
scolar scolar : : : : : In€
(10.09.) (31.05.)
total | fete |total | fete | total | fete
—IV 38 16 37 16 37 16 —IV 10 14 14
V—IX 42 [26 |42 26 |42 26 V—IX |9 13 11 4 4

Rata de promovabilitate:100%

Ponderea elevilor cu note bune si foarte bune:39,8%
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Absenteismul pentru anii 2019—2020 ,2020—2021

Perioada Procentul frecventei Nr. de absente pe institutie

de total pe treapta treapta total nemotivat | motivate dinele

referinta institutie primara gimnaziala pe pe caz de
institutie boala

2019-2020 98,5 % 99,9% 97,1% 1394 933 53 408

2020—2021 | 97,7% 98,9% 96,5% 1469 998 32 439

Cauzele absenteismului inregistrat cu precadere la clasele ciclului gimnazial sunt diverse:

e dezinteresul manifestat fatd de anumite materii;
e teama de a primi o notd mica;

e atitudinea toleranta a unor profesori fatd de acest fenomen;

e slaba implicare a dirigintilor

e lipsa de interes a parintilor;

e necuantificarea absentelor in procesul de notare
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2.7.Cultura organizationala

Cultura organizationala in IP Gimnaziul ,,A.Pinzaru” se caracterizeaza printr-un profesionalism inalt ,care are drept valori dominante
cooperarea,munca in echipa,respectul reciproc,libertate de exprimare,receptivitate la nou,creativitate ,entuziasm,dorinta de afirmare.dar trebuie sa
recunoastem ca sporadic mai Intdlnim cazuri de individualism,rutind,conservatorism,automultumire.climatul scolar este caracterizat prin dinamism si
grad nalt de angajare a membrilor institutiei ,este un climat stimulativ,relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise,colegiale,de respect si de sprigin
reciproc.Relatiile director—profesori,profesori—profesori,profesori—elevi se bazeaza pe comunicare,colaborare,munca in echipa si respect
reciproc. Administratia scolii este deschisa si si apreciaza sugestiile profesorilor,ofera o larga autonomie,evita elementele de birocratic. Managementul
este transparent ,flexibil,stimulativ,bazat pe increderea in oameni,in capacitatile creative si de autocontrol.A fost elaborat Regulamentul de ordine
interna care cuprinde norme privind activitatea elevilor ,a cadrelor didactice,personalului didactic auxiliar si personalul nedidactic. Administratia
gimnaziului considera ca principalele obiective care dau coerenta si perspectiva activitdtii sunt:dezvoltarea,cooperarea, respectul reciproc,lucrul in
echipa.

Implicarea parintilor in activitatile manageriale este bund,echipa manageriald mentinand o relatie permanenta cu Comitetul reprezentativ al
parintilor.Cadrele didactice manifesta disponibilitate in vederea acordarii de asistentd parintilor.(lunar consultatii,semestrial --adunari in fiecare
clasd).Existd insa si parinti care se dovedesc a fi complet dezinteresati fatd de educatia copiilor ,fapt care se reflectd in comportamentul elevilor,in
atitudinea elevilor fata de scoald,de colegi ,profesori. Un rol important eliminarea acestor deficiente il are dirigintele clasei.
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Metoda data am folosit-0 pentru urmatoarele aspecte:curriculum,resurse umane,resurse materiale si finaciare,relatii cu

2.8.Analiza SWOT

comunitatea si parteneriate. Curriculum

Puncte tari

Puncte slabe

pentru fiecare nivel de scolaritate exista material curricular
corespunzator(planuri de invatamant,programe
scolare,manuale,ghiduri,caite de lucru )

promovarea strategiilor moderne 1n abordarea actului educativ,
utilizarea in procesul de predare —evaluare a TIC de catre
profesori,

preocuparea personalului scolii intru diminuarea
absenteismului,abandonului scolar.

Colaborarea efectiva a cadrelor didactice cu SAP Soroca in
vederea realizarii activitatilor instructiv —educative a elevilor cu
CES

Managerii si colectvul deschi spre schimbare.

insuficienta utilizarii materialelor didactice ,informationale .
utilizarea insuficienta a TIC in procesul educational

din totalul de 12 cadre didactice doar 10 pot utiliza calculatorul
la nivel mediu,

existenta unor disfunctionalititi in monitorizarea activitatii
scolare si delegarea corecta a sarcinilor

deschidere interdisciplinard modesta,

numar mic de elevi participanti si premianti la concursurile si
olimpiadele scolare,

orele de consiliere sunt mai mult moralizatoare si mai putin
mobilizatoare

Oportunitati

Amenintari

acces rapid la informatiile privind dinamica curriculumului
relatii bune cu APL

oferte diverse privind cursurile de perfectionare si formare
continua,

colaborare eficienta cu DI Soroca,IP Soroca ,CMF,CSP
interes manifestat de catre elevi fata de TIC.

migratia masiva si scaderea numarului de elevi,

nivel scazut de resurse financiare,

lipsa de interes a parintilor fata de calitatea cunostintelor
copiilor,comunicarea deficitara intre scoala si familie,
existenta si proliferarea unui mediu negativ ce promoveaza
valori opuse scolii,

scaderea interesului elevilor pentru carte din cauza perturbarii
aparute in sistemul de valori ale societatii.
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RESURSE UMANE

Puncte tari

Puncte slabe

manageri si cadre didactice deschise pentru schimbare

cadre didactice calificate,bine pregatite care 1si iubesc profesia,
repartizare clara si echitabila a responsabilitatilor,

participare activa la cursurile de formare continua,

nici un caz de abandon,

relatii de colaborare si stima reciproc Intre elevi si profesori.

conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor cadre
didactice,

insuficienta de pregatire metodica a unor cadre didactice
debutante,

slaba implicare a familiei in viata scolard din cauza lipsei de timp
aceasta reflectindu-se atat in relatia profesor —elev cit si la
succesul scolar al elevului,

interactiune sociald limitata(parintii sunt foarte ocupati si le ofera
copiilor gadgeturi pentru ai ocupa)

distractie nelimitatd(copiii traiesc in ,,lumea distractiei”

,,parintii in lumea muncii”

copiii conduc lumea(mesaj gresit transmis de catre parinti
copiilor, ca pot face tot ce doresc si nu ceea ce este necesar)

tunitati

Amenintari

Opor

varietate mare a cursurilor de formare si perfectionare organizate
de ISE, universitati,ong-uri

diminuarea fluctuatiei personalului didactic si auxiliar,
posibilitatea de a participa la programe si proiecte locale,raionale
,nationale.

interesul scazut al unor cadre didactice pentru activitatile
profesionale,(perfectionare,activitati extracurriculare,colaborare
cu parintii),deprecierea autoritatii cadrului didactic in societate si
din aceata cauza dificultdti in impunerea cadrelor didactice in fata
beneficiarilor directi si indirecti,

crestera numarului copiilor cu cerinte educationale speciale,
influenta puternica a mass-media la cresterea violentei fizice si
verbale in randul tinerilor,

scaderea numarului populatiei de varsta scolara,
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Resurse materiale si financiare

Puncte tari

Puncte slabe

echipa manageriala In permanenta este preocupatd de
imbunatatirea bazei materiale si aspectului scolii,

accesul cadrelor didactice la calculatoarele imprimantele scolare,
dotarea 80 % din salile de clasa cu TV- smart,

conexiune la WiFi prin fibra optica a intreg spatiului scolar,
existenta unei sali de lectura in bibblioteca,si dotarea biblotecii cu
TV,

crearea unor conditi bune de activitate in situatia pandemica
COVID 19(asigurarea cu spalatoare ,dezinfectant,sapun
lichid,prosoapede hartie,masti),

colaborarea si sustinerea din partea APL

existenta in nemijlocita apropiere a unui teren sportiv amenajat.

uzura fizica si morala a mobilierului a unor materiale didactice si
a unor parti a cladirii,

fondul de carte nu nu se completeaza sistematic

numar insuficient de calculatoare proportional cu numarul de
elevi din scoala,

inexistenta unui bloc sanitar in interior,

lipsa apei curgatoare si a haznalei ,

lipsa rampei de acces pentru elevi cu CES,

lipsa mijloacelor financiare pentru reparatia salii sportive.

Oportunitati

Amenintari

activitate manageriald bazata pe colaborarea cu Consiliul
reprezentativ al parintilor,

posibilitatea antrendrii parintilor si elevilor in activitati
productive si de iIntretinere a scolii,

posibilitatea de obtinere de sponsorizari si donatii.

buget insuficient,

uzura morald rapida a utilajelor,materialelor didactice.
fonduri insuficiente pentru reparatia si intretinerea
cladirilor,spatiilor,

deplasarea elevilor spre alte instituti cu conditii mai bune
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Relatiile cu comunitatea si parteneriate

Puncte tari

Puncte slabe

= 0 buni colaborare a scolii cu APL si alti parteneri educationali(DI
Soroca,CMF,IP Soroca,centrul pentru tineret Dacia,SAP, AO
,,Proxima”infiintata de dnul A.Pinzaru)

= o bund implicare a elevilor in activitati extracurriculare

= consiliere individuala si de grup a elevilor si parintilor,

= intalniri semestreale cu Consiliul reprezentativ al elevilor

* numarul mic de organiztii nonguvernamentale cu care
colaboreaza scoala,

= slaba preocupare a cadrelor didactice pentru realizarea unor
proiecte de colaborare,

" putine activitdti organizate in scoald cu implicarea directd a
parintilor,

» comunicare dificild cu unii parrinti Tn anumite situatii,

» unele activitati extracurriculare si extrascolare au un
caracternesolicitat de elevidin cauza neconsultarii 1n stabilirea
ofertei de activitati,

Oportunitati

Amenintari

= interesul liceelor ,colegiilor,centrelor de excelenta, scolilor
profesionale de a-si prezenta oferta educationala,in vederea
orientarii profesionale a elevilor din gimnaziu,

= posibilitatea promovarii imaginii scolii la nivel local si raional
folosind mass-media , retelele de socializare,

= disponibilitatea institutiilor locale de a veni in sprigi

= accentuarea efectelor negative in educatia elevilor datorita
comunicarii tot mai dificile cu familia,

= Dbuget de timp relativ mic al parintlor si implicarea formala in
viata scolii,

» situatie economica precard a comunitatii ceea ce stimuleaza
absenteismul si abandonul scolar,

= nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor poate duce la
slaba implicare a acestora in viata scolii,

= cresterea concurentei din partea altor unitati scolare si posibila
deplasare a elevilor spre ele,
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2.9.Probleme identificate in rezultatul analizei.

Viziunea manageriala

» -asigugurarea calitatii si accesibilititii educatiei in gimnaziu

“*-modernizarea gimnaziului pentru a furniza servicii educationale de calitate

¢ -asigurarea procesului educational cu personal didactic competent si competitiv.
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3.Priortatile dezvoltarii IP Gimnaziul,,Anatol Pinzaru”

1.Asigurarea calitatii si accesibilitatii educatiei in gimnaziu.

Obiectiv strategic:Crearea unui cadru prietenos si protector a mediului scolar pentru accesul la 0

educatie de calitate pentru toti copii din institutie.

D | Obiective Activitati Termeni | Partener | Sursa | Indicatori de
i de i de succes

r implemen finanta

e tare/respo re

C nsabil

t

i

i

Sa | Asigurarea securitdtii | Pregétirea documentatiei tehnice August DI Soroca, | Bugetul Disponibilitatea
na | siprotectiei tuturor | ,medicale ,sanitare care determina /director/ CSP Soroca, | institutiei | documentatiei

ta ANSA, tehnice,sanitare, medic
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t elevilor si angajatilor | pregatirea gimnaziului pentru asistent CMF ale /monitorizarea in
e | gimnaziului desfasurarea procesului educational medical permanenta a
respectarii regulilor si
$ standardelor sanitare
i Asigurarea securitatii teritoriului scolii si | 2021—2026 | APL Bugetul Completarea
cladirii ,evidenta stricta a vizitatorilor in | Director,dir.ad scolii registrului
gimnaziu,monitorizarea persoanelor de juncti vizitatorilor.reistrul
S serviciu,personalului auxiliarpe parcursul de predare-primire a
i zilei si a paznicului in timpul noptii. shimbului la paznici
g
u
r
a
n
t
a
Asigurarea regimului termic in 2021—2026 CSP Bugetul Prezenta in fiecare
conformitate cu normele stabilite de catre | Director Soroca,iIM institutiei | clasa
Ministerul Sanatatii ,,HotermSer termometrelor,Registr
vice” ul de verificare a
temperaturii in sélile
de clasa,Registrul de
predare-primire a
shimbului
operatorilor.
Asigurarea securitatii elevilor in timpul 2021—2022 DI Bugetul Prezenta in autobus a
transportarii la si de la scoala. Director, Soroca,Inspe | CR listei elevilor
Conducator ctoratul de ,Registrul
auto, Politie, instructajului
Insotitor elevi | Parintii elevilor,termometru

infrarosu
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Organizarea si petrecerea activitatilor ce | Periodic / APL,Servici | Bugetul Registrul intructajelor
prevad studierea si respectarea regulilor Director, ul Protectie | institutiei | tehnicii
circulatiei rutiere ,a tehnicii securitatii in | Director Civila si securitatii,Registrele
mediul scolar si cotidian,de prevenire a adj.pentru Situatii claselor de instructaj
situatiilor de risc(inundatii ,incendii educatie, Exceptionale al elevilor cu
,cutremure de pamant etc.) si acordarea Diregintii ,CMF semnaturile elevilor
primului ajutor. claselor
Respectarea zilnica a normelor sanitaro- Director,asiste | CSP,CMF, Bugetul Registrul
igienice nt medical parintii institutiei | instructajului,ingrijito
rului de incaperi,p/v a
sedintelor cu parintii
Asigurarea cu spatii corespunzatoare Permanent/Dir | CSP,parintii, | cl.
pentru prepararea si servirea hranei (HG | ector,asistent | IM primare—
nr.26 din 21.08.2020) medical,bucat | ,,Soroceanca | alocatti de
ar ? la
stat,cl.gim
naziale —
din
bugetul
parintilor
Asigurarea unei interventii promte a Director APL,IP Fisa de sesizare,p/v a
angajatilor institutiei in cazurle de ,director Soroca,Cons adunarilor cu parintii
abuz,neglijare,exploatare,trafic de copii. | adj.pentru iliul raional
educatie,dirigi | Soroca,Dire
nte,cadre ctia asistenti
didactice. Sociala si
protectie a
Familiei
Participarea Participarea parintilor si elevilor prin Permanent/dir Procese verbale ale
parintilor si elevilor | reprezentanti lor la sedintele consiliului ector,presedint sedintelor Consiliului
la procesul de administratie. ele Consiliului de administratie
decizional de
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administratie,

i
c dir. adj. p/u
i educatie
p 2023-2026
a Informarea periodica
r Introducerea unui registru electronic Parintii Bugetul a parintilor despre
e institutiei | rezultatele elevilor.
d
e
m Realizarea periodica a sondajelor elevilor | 1 datd in Chestionare procesate
0 si parintilor in scopul determinarii an/director,co cu rezultatele
c satisfactiei lor in ce priveste organizarea | nsiliul Parintii Bbugetul | sondajului,conccluzii,
r si desfasurarea procesului educational. elevilor,direct institutiei | recomandari.
a ori adj. p/u
t instr. si
i educatie. Gimnaziul dispune de
c Utilizarea diverselor mijloace de panou
a comunicare (panou informativ ,cdsuta informativ,casuta
propunerilor,,platformele Viber,Mesenger | Permanet pe pentru propuneri,retea
)pentru exprimarea opiniilor elevilor in parcursul WiFi
toate aspectele vietii scolare. anilor2021-
2026
I Implicarea tuturor Includerea in planurile manageriale a Director,direct | SAPP Bugetul PEl-urile si
n | copiilor ,indiferent activitatilor specifice de aplicare a ori adj. p/u Soroca,CMF | institutieip | Curriculumul
c |de politicilor statului cu privire la educatia instruire si p/u | Soroca entru modificat pentru
I natonalitate,origine,s | incluziva. educatie,cadru educatie fiecare elev
u | ex,statut social,stare didactic de incluziva
Z | asanatatii in sprigin.
I | activitatea scolara si
U | crearea conditiilor
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n | optime pentru

e | realizarea si Identificarea si inregistrarea elevilor cu Anual,la Registrul alafabetic al
dezvoltarea nevoi educationale speciale. inmatriculare/ | APL,IET,par elevilor,Raport de
propriului potential administratia | intii dezvoltare

i in cadrul procesului

n | educational.

S Identificarea,achizitionarea si utilizarea 2021- Materiale si rechizite

t resurselor si materialelor necesare pentru | 2026/administ necesare pentru copii

u asigurarea unui mediu accesibil si sigur | ratia SAPP Bugetul cu necesitati

t fiecarui elev. insstitutiei Soroca,CRE | institutiei | educationale speciale

i SP si pentru elevii

0 capabili de

n performanta

a

I

a

E | Organizarea si Elaborarea planurilor operationale 2021— DI Rapoarte anuale

f | realizarea unui 2026/administ | Soroca,comi

I | proces educational ratia institutiei | tetul

c | de calitate. parintesc

€

n Incluziunea psihologica si pedagogicd a Anual-

t elevilor din clasele 1-a si a V-a pe lunile:septemb | Consiliul

a perioada de adaptare rie,octombrie/ | elevilor,pari Rapoarte prezentate

administratia,1 | ntii de catre dirigintii
nvatatorul la claselor la CP

e clasa

d

u Elaborarea ,validarea si aprobarea PLD Septembrie/ad PLD aprobate

c ministratia DI Soroca

a

t
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Planificarea si monitorizarea activitatii

2021-

i
0 metodice. 2026,conform Planul de activitate
n planului DI Soroca dir.adj. pentru
a managerial instruire,planurile de
I anual activitate a comisiilor
a /administratia metodice
2021-
Utilizarea de catre cadrele didactice a 2026/administ 40 % din lectii sa se
strategiilor interactive si a TIC in procesul | ratia desfasoare folosind
de predare-invatare-evaluare gimnaziului DI Soroca TIC
Organizarea activitatii individuale cu 2021-
elevii ,pentru imbunatatirea 2026/administ Mentinerea pe parcurs
performantelor academice si calitatea ratia a 100% a
educatiei Parintii promovabilitatii si
100%absolvire a
gimnaziului.
Realizarea unei Organizarea si desfasurarea decadelor pe | 2021- DI Soroca Rapoarte ,note
evaluari a resurselor | disciplini,olimpiadelor scolare. 2026,conform informative,mentiuni,
educationale din lanului de premii,diplome
institutie conform activitate a
finalitatilor dir.adjunct
curricullare
Participarea elevilor la olimpiade
,concusuri proiecte 2021- MEC , Di Cresterea nr. de
raionale,nationale,internationale. 2026/dir.adjun | Soroca,alte participanti,diplome,
ct,cadre organizatii mentiuni ,premii.
didactice
Adunari cu parintii la nivel de clasa si
institutie Tn scopul imbunatatirii reusitei 2021-2026/dir | Parintii 100%

scolare si prevenirii absenteismului si
abandonului scolar

adj. pentru

promovabilitate.absen
te —
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educatie

minimum,abandon -

,diriginti exclus

E 2021- Centrul de Participarea la

d | Educarea Asigurarea egalitatii de gen in cadrul 2026/directori | tineret activitati organizate

U | ,comunicarea si orelor cat si in cadrul activitatilor adjuncti,cadre | Dacia,parinti de cétre parteneri, la

c a | interactiunea elevilor | extracurriculare. didactice. concursuri sportive,

t | In conformitate cu

i principiile egalitatii Aplicarea proceduri

e | degen. La APL,Directi in conformitate cu
Aplicarea unei proceduri legale de necesitate/adm | a Asistenta legislatia in vigoare

S organizare institutionala si de interventie | inistratia Sociala si

e a angajatilor gimnaziului in cazurile de gimnaziului, | Protectia

n violenta,neglijare,exploatare,sau trafic al | cadrele Familiei,Ins

S copilului. didctice pectoratul de

i politie Note informative la

b sedintele CP,rezultate

i Parintii ale

I Utilizarea de catre profesori a diferitor 2021- activitatilor(desene,ca

a metode de promovare a egalitatii de gen | 2026/dir.adjun ricaturi,cantece,poezii
,mplicarea in egald masura atat a baietlor | ti,cadrele etc.)

I cat si a fetelor in toate tipurile de didactice

a activitate.

g

e

n
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2.Modernizarea gimnaziului pentru a furniza servicii educationale de calitate in
conformitate cu standardele educationale.

Obiectiv strategic: Asigurarea distribuirii responsabile a surselor bugetare si atragerea de surse de finantare
extrabugetara pentru modernizarea gimnaziului si imbunatitirea bazei materiale.

Dir | Obiective Activitati Termen de Parteneri Sursa de Indicatori de
ectii realizare/res finantare succes

onsabil
M Asigurarea transparentei | 2021— Parintii, APL Bugetul scolii Note informative
a in luarea deciziilor in 2026/administratia prezentate la
n Gestionarea managementul financiar | gimnaziului sedintele
a eficienta si la nivel de gimnaziu. CA,CP.Amplasare
g transparentd a pe panoul informativ
e resurselor al gimnaziului
m financiare si notelor informative
e materiale si copiilor facturilor.
n
t
f
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i Dezvoltarea bazei Permanent,2021— APL nivelul | Bugetul Identificarea
n didactice si materiale a 2026/director si I,ONG ,,Casa | institutiei,surse resurselor
a gimnaziului prin parinteasca” alocate de APL | extrabugetare pentru
n utilizarea eficientd a si sponsori finantare .
C surselor proprii dar si
i fondurilor primite de la ONG-
a APL,si sponsori. uri,Comitetul Contributii
r Implicarea in diferite 2021— parintesc Implicarea
proiecte de investitii 2026/administratia proiectelor de
pentru asigurarea unor infrastructura
conditii mai bune elevilor
si angajatilor gimnaziului.
D Asigurarea bazei Conectarea cladirii 2022/director APL de niv. | APL niv. Scoala conectata si
e materiale necesare | gimnaziului la conducta 8500 lei asigirata cu apa
z unei educatii de de apa. potabila de calitate.
% calitate,asigurarea
0 sigurantei elevilor
I pe parcursus
t intrgului proces
a educational. Constructia unei haznale
r pentru depozitare apei Hazna construita
e reziduale. 2022—2023/director | APL niv.II Consiliu Raional
a Soroca
49,398lei
Constructia unui bloc
i sanitar 1n interiorul
n gimnaziului.
f 2023—2024/director Bloc sanitar
a Termoizolare podului pe APL nivll Consiliul construit
S holuri Parinti, ONG raional—
t Surse externe 139,785 lei
r
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- = =c ~o0c

Reparatia capitald a
dusumelei in doud séli de
clasa si asternerea cu
linoleum.

Dotarea cu mobilier a
unei sali de clasa (ciclul
primar)

Procurareaa 6 TV-
SMART

Achizitionare de
materiale didactice
(tabele, harti,inventar
sportiv alte resurse pentru
toate disciplinele .

2022—2023/director

2023—2024/director

2021—2022/director

2021—2022,
Director

APL
niv.l,sponsori
externi,buget
institutie

APL
niv.I1,proiect
Parteneri
externi,parinti

DIi Soroca,

DI
Soroca,parteneri
externi

,25000lei-
sponsori

APL niv.l,
10000
lei,sponsori —
20000,buget
inst. 10000lei

APL niv.11,APL
niv.Lparinti

DI Soroca—
20000 lei

Bugetul
institutiei-
21500lei,sponsor
extern—10450
lei

Pod holuri
termoizolate

Dusumele reparate
acoperite cu
linoleum

Dotare completa a
unei sali de clasa cu
mobilier nou in
conformitate cu
cerintele sanitare si
de securitate

Instalarea 1n 6 sali de
clasaa TV
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Renovarea utilajului si

mobilierului din cantina

scolara

2021-
2026/administratia

2022—2023/director

DI Soroca,cadre
didactice,sponsori

DI Soroca,APL
niv.l Comitetul
parintesc

Bugetul
gimnaziului,
compensa

| cadrelor
didactice-4000
lei,sponsori,

Consiliul raional
Soroca,25000
lei,sponsor
extern —6000 lei

Dotarea gimnaziului
cu materiale
didactice necesare si
auxiliare conform
standardelor in
vigoare si cerintelor
de siguranta si
sanitare.

Asigurarea cantineli
cu 10 complete de
mese/scaune pentru
luarea
mesei,instalarea unei
hote in sala de
pregatire a bucatelor
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3.Asigurarea procesului educational cu personal didacti competent si competitiv.

Obiectv strategic: Asigurarea unui management calitativ al resurselor umane ,capabil sa creasca calitatea ai
eficienta procesului educational.

pentru cresterea

Dir | Obiective Activitati Termen de | Parteneri Sursa de Indicatori
ectii realizare/r finantare
esponsabil
M Atragerea prin diferite metode a 2021— DI Soroca ,APL Planul managerial
a tinerilor specialisti 2026/adminis anual
tratia

n . ;

Promovarea unei
9 politici de DI
€ personal capabile | Orientarea profesionsla spre 2021— Soroca,parintii Inscrierea absolventilor
m sa asigure specislitatile pedagogice. 2026/adminis la institutii cu profil
e cresterea calitatii tratia pedagogic
n si eficientei personal didactic
t activitatii . format,recilat.

didactice. DI

Soroca,institutiil Obtinerea certificatelor

P Asigurarea Delegarea cadrelor didactice la 2021—2026 | e de profil Bugetul de formare
e dezvoltarii cursuri de formare continua si /administratia | (ISE,etc.) gimnaziului profesionala
r profesionale a reciclare in centrele republicane.
S cadrelor )
0 didactice 2021— DI Soroca Conferirea gradelor
n Stimularea cadrelor didactice 2026/director didactice
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a profesionalismului prin obtinerea | ,dir.adj.pentr Bugetul
I gradelor didactice si cresterea lor. | u instruire gimnaziului
Asigurarea unui climat sinitos si | Permanent/di | DI Soroca, APl Mentinerea unui climat
parteneriat eficient in cadrul rector,dir.ad] sanatos de respect
colectivului. uncti reciproc toleranta si
colaborare intre
cadrele didactice.
P Implicarea parintilor in activitatile | Permanent/di | DI Soroca, Bugetul Parinti informati -
a Asigurarea unei | gimnaziului prin participarea la rector Comitetul gimnaziului parinti implicati.
r participari active | sedintele CA ,Comitetului ,directori parintesc
si eficiente a parintesc,in diferite proiecte adjuncti,direg
t parintilor in educationale de familiarizare cu inti
€ activitatea activitatile din gimnaziu.
n gimnaziului.
€
r
i Cooperarea mai stransa cu X
Implicarea partenerii educationali ai 2021- Parintii,DI Cresterea numarului de
a comunitatii din districtului scolar 2026/perman | Soroca elevi in gimnaziu
t districtul scolar ent,administr | ,APL,CMF,IP
e in viata atia,cadrele Soroca,IET
gimnaziului didactice. Pirlita, Vantina
Colaborarea cu institutiile de 2021- Pirintii,DI
mass-media in domeniul 2026,perman | soroca,Consiliul Crearea unei imagini
promovarii unei imagini pozitive a | ent,administr | elevilor,Comitet | Bugetul pozitive a gimnaziului
gimnaziului. atia ,cadrele | ul parintesc gimnaziului prin implicarea tuturor

didactice

,mass-media
locala,

partenerilor
educationali.
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Sprigin activ din partea tuturor
partenerilor in realizarea unui
proces educationa de calitate si
eficient.

2021—
2026/adminis
tratia

Parinti, APL,DIS
oroca,CMF,IP
Soroca,mass-
media

Incheerea acordurilor
de parteneriat cu

diferiti parteneri publici

si privati.
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4.Costuri de implementare
Prioritatea 1: Asigurarea calitatii si accesibilitatii educatiei in gimnaziu

Nr. | Activitatea Perioada (anul)/mii lei Sursa de finantare

d/o 2022 2023 2024 2025 2026 Bugetul Alte surse
scolii

1. Asigurarea scolii cu 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 30,0

produse de igienizare
si dezinfectie

2. Procurare inventar 4,0 5,0 5,0 4,0(parteneri)
sportiv
3. Instalarea unei rampe 6,0 6000 APL

pentru elevii cu CES
( necesitate)

4, Achizitionarea 1,5 15 1,5 15 15 7,5
materialelor de
birotica

5. Resurse financiare 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 5,0

pentru participarea la
seminare ,conferinte
raionale

6. Alocarea de fonduri 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 4,0 1,0(sponsorizari)
pentru incurajarea si
promovarea
performantelor
elevilor si a
personalului

Total 9,5 19,5 9,5 14,5 14,5 53,0 11,0
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Prioritatea 2.Modernizarea gimnaziului pentru a furniza servicii educationale de calitate in conformitate

cu standardele educationale.

Nr | Activitatea Perioada (anul)/mii lei Surse de finantare (mii lei)
d/o 2022 2023 2024 2025 2026 Bugetul Alte surse
institutiei

1 Conectarea 8,5 APL niv.l
gimnaziului la 8,5
conducta de apa

2. Constructia unei 49,0 APL niv Il
haznale pentru de 49,0
pozitarea apei
reziduale

3. Constructia unui bloc 140,0 APL niv.11
sanitar 1n interiorul 140,0
cladirii.

4 Reparatia dusumelei 45,0 APL niv.11
in doua sili de clasa 45,0

5. Termoizolarea 30,0 10,0 APL nivl-
podului in holuri 10,0;Parteneri—

10,0

6. Dotarea cu mobilier a | 20,0 DI Soroca—20,0
unei sali de clasa

7. Procurareaa 6 TV- 31,950 21,5 Sponsorizari 10450
smart

8. Procurarea 4,0 4.0 4,0 4.0 4.0 20,0-compensatia
materialelor didactice profesorilor
(tabele,harti,material
didctic)pentru toate
disciplinele de studiu
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9. Renovarea utilajului 31,0 APL niv.ll—
din cantina scolara 25,0,sponsorizari—
6,0
Total 64450,0 83000,0 175000,0 49000,0 4,0 31500,0 343950,0

Prioritatea 3.Asigurarea procesului educational cu personal didactic competent si competitiv.

Nr. | Activitatea Perioada (anul)/mii lei Surse de finantare(mii
d/o lei)
2022 2023 2024 2025 2026 Bugetul Apte surse
institutiei

1. Delegarea cadrelor 2 x 1000 3 x 1000 = 1 %1000 = 3 x1000 1x 1000 10,0

didactice la cusuri de =2.0 3,0 1,0 =3,0 =1,0

formare profesionala
2. Desfasurare seminarelor | 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 2,5

meselor rotunde cu

tematica educationala.
3. Procurarea materialelor | 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 5,0

de birotica

Total 3,5 4,5 2,5 4,5 2,5 17,5
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Costul implementarii planului (mii lei)

Prioritatile Perioada (ani)/mii lei Surse de finantare(mii
lei)
2022 12023 | 2024 |2025 |2026 Buget Alte surse
institutie

Asigurarea calitatii si accesibilitatii educatiei in 9,5 19,5 9,5 14,5 14,5 53,0 11,0
gimnaziul ,,A.Pinzaru”
Modernizarea gimaziului pentru a furniza servicii 64,450 | 83,0 175,0 49,0 5,0 31,5 343,95
educationale de calitate in conformitate cu
standardele educationale
Asigurarea procesului educational cu personal 3,5 4,5 2,5 4,5 2,5 17,5
didactic competent si competitiv.
Total 83,45 107,0 187,0 68,0 22,0 102,0 354,95
TOTAL.: 102,0 354,95
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5.RISCURI DE IMPLEMENTARE
in procesul de punere in aplicare a planului pot si apari anumite riscuri

RISCURI MODALITATI DE REDUCERE
in plan tehnic: » Corectarea termenilor ,in functie de noile circumstante,
» Deplasarea calendarului evenimebtelor planificate » Cautarea activa de surse extrabugetare pentru
> Constrangeri bugetare cauzate de posibile tendinte implementarea planului
nefavorabile in dezvoltarea economiei nationale, > Imbunititirea si corectare a planului
> Posibilitatea nefinantarii proiectelor
in plan politico-social: > Implicare activa a tuturor participantilor la procesul
> Indeferenta si rezistenta unor actori educationali,a unor educational in luarea deciziilor,cidutarea unor actiuni
autoritati fata de schimbarile asteptate motivationale in raport cu fiecatre grup.
» Criza politica,economica,lipsa fondurilor pentru > Elaborarea unui plan de supravetuire in timpul

imlementarea proiectelor.
» Migratie masiva ,scidere brusca a numarului de elevi,
salarii mici.

crizei,implicarea societatii civile,APL,DI.
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6.EVALUARE SI RAPORTARE

Obiectiv strategic

Evaluare

Raportare

Extinderea accesului la educatie de
calitate pentru toti copii din institutie
prin crearea unui mediu scolar
prietenos si protector ,consultarea
elevilor si parintilor in procesul de
luare a deciziilor.

Diagnosticarea,monitorizarea si
evaluarea activitatii gimnaziului
Evaluarea implementarii calitative a
Curriculumului national 2019
Evaluarea respectarii politicii statului
cu privire la educatia incluziva
Evaluarea utilizarii de catre cadrele
didactice a strategiilor
interactive,folosirii TIC in procesul de
predare-invatare-evaluare.

e Rapoarte semestreale si anuale
prezentate catre DI Soroca §i alte
structuri responsabile

Asigurarea repartizarii responsabile si
transparente a surselor financiare
bugetare si atragerea surselor
extrabugetare pentru imbunatatirea
bazei materiale a scolii.

Asigurararii unei infrastructuri
adecvate in conformitate cu standardele
de calitate actuale,

Valoarea finalitatilor obtinute

Valoarea investitiilor capitale

e Rapoarte semestriale si anuale
prezentate la Consiliul de
administrasie ,adunarile cu
parintii si altor structuri implicate

Asigurarea unui management de
calitate al resurselor umane ,capabil sa
creascd populatia scolara si sa rezolve
problema lipsei de pesonal calificat.

Managementul resurselor umane,
Migratia,problema demografica
Orientarea profesionala spre
specialitati din domeniul pedagogiei

® Rapoarte ,dari de sama a
administratiei gimnaziului catre
CA, CP,DI Soroca
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